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บทคัดย่อ 
  การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์  เพื่อการศึกษา แนวทางการพัฒนากลุ่มอาชีพทอผ้าย้อมครามบ้านหนองไผ่ 
ต าบลนาหัวบ่อ  อ าเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร โดยศึกษา 1) สภาพการด าเนินงาน 2) ปัญหาและอุปสรรค 
3) ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงานและเสนอแนะแนวทางการพัฒนาความเข้มแข็ง เป็นการศึกษา
เชิงคุณภาพ โดยศึกษากลุ่มให้ข้อมูลหลัก (Key lnformant) แบบเฉพาะเจาะจง 4 กลุ่ม ประกอบด้วย 1) ผู้น า
กลุ่มอาชีพและคณะกรรมการกลุ่ม 2) ผู้น าชุมชนและปราชญ์ชาวบ้าน 3) เจ้าหน้าที่ของรัฐให้การสนับสนุน 4) 
ตัวแทนสมาชิกกลุ่ม โดยใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึกและการสนทนากลุ่ม ท าการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยวิธีเชิงพรรณนา 
และวิเคราะห์เนื้อหาข้อมูลมาสรปุผลและเสนอแนะ  ผลการศึกษา พบว่า 1) สภาพการด าเนินของกลุ่ม กลุ่มมีการ
ด าเนินงานท่ีเป็นระบบและมีการก าหนดบทบาทหน้าที่ของสมาชิก ระเบียบ ข้อบังคับของกลุ่มที่ชัดเจน ผู้น าและ
คณะกรรมการกลุ่มมีความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์ สมาชิกกลุ่มมีความสามารถ ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มมีคุณภาพได้
มาตรฐานจากการคัดสรรเป็นผลิตภัณฑ์ระดับจังหวัดและผลิตภัณฑ์มีรูปแบบที่ทันสมัย 2) ปัญหาและอุปสรรค 
กลุ่มมีสมาชิกลดลงเรื่อยๆ เนื่องจากกลุ่มมีกฎไม่รับสมาชิกเพิ่ม จึงท าให้อนาคตกลุ่มมีความเสี่ยงที่จะมีการยุบเลิก
ลงได้ และในปัจจุบัน มีกลุ่มทอผ้าย้อมครามเกิดขึ้นหลายแห่ง การแข่งขันมีสูง ส่วนในการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ของ
กลุ่ม จะมีเพียงประธานกลุ่มที่เป็นตัวแทนในการจ าหน่ายสินค้า สมาชิกกลุ่มขาดทักษะความรู้ในการตลาด ส่งผล
ท าให้กลุ่มขาดรายได้ในการจ าหน่ายสินค้า 3) ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จ กลุ่มมีการวางแผนการด าเนินงาน
อย่างเป็นระบบและมีการบริหารจัดการกลุ่มอย่างมีประสิทธิภาพ มีการแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบในด้านต่างๆ
ตามความเหมาะสม ผู้น ากลุ่มมีความเสียสละ มีความซื่อสัตย์ และมีการมุ่งมั่นในการท างาน สมาชิกมีส่วนร่วม มี
ทักษะ และมีความช านาญในการท างาน จึงท าผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพและได้มาตรฐาน โดยกลุ่มมีช่องทางการ
จ าหน่ายสินค้าที่หลากหลายและมีการประชาสัมพันธ์อย่างต่อเนื่องส่งผลให้กลุ่มมีการสร้างผลก าไรจากการ
ด าเนินงานทุกปี ตลอดจนได้รับการสนับสนุนในด้านต่างๆ จากหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้อง สรุป แนวทางในการ
พัฒนากลุ่มอาชีพทอผ้าย้อมครามบ้านหนองไผ่ ต าบลนาหัวบ่อ อ าเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร คือ กลุ่มควร
จะเปิดโอกาสให้ผู้มีความรู้ ความสามารถ และผู้ที่มีความสนใจ ได้เข้ามาเป็นสมาชิกของกลุ่ม เพื่อร่วมพัฒนา
กิจการของกลุ่ม และเป็นการสร้างความเข้มแข็งและยั่งยืนให้กับกลุ่ม ควรมีการส่งเสริมให้สมาชิกกลุ่ม มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในเรื่องการท างาน ให้สามารถท างานได้ในทุกข้ันตอน และมีการเพิ่มทักษะความรู้ สร้างแนวคิด
และประสบการณ์ใหม่ๆ รวมถึงความรู้ในด้านการตลาดให้กับสมาชิก อีกทั้งควรมีการพื้นฟู อนุรักษ์ และสืบทอด
การท าผ้าย้อมครามให้คงอยู่ในหมู่บ้านต่อไป 

 
ค าส าคัญ: ผ้าย้อมคราม อนุรักษ์  อย่างยั้งยืน 
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Abstract 

          The research aimed to study the operating conditions, the problems and obstacles and 
the factors which affected the success and recommendations.  The work was a qualitative study. 
Key informants consisted of four groups: group leaders and committee members, community 
leaders and local scholars, state officials, and group representatives. The study found that 1) the 
group had operated systematically and determined the roles for its members. 2) The problems 
found were the group members had steadily declined as no new members were admitted; as a 
result, it was highly likely that the group might stop its function.  3)  The factors which affected 
the success of the group were:  the group had planned systematically and an administration was 
efficient.  The members were disciplined, skillful, responsible and highly committed to their 
work.  The group has a variety of marketing channels for the products.  The guidelines for the 
development were as follows. The group should accept those who were capable and 
knowledgeable to add strength to the group.  There should be an exchange of knowledge and 
skills to increase knowledge and new experience.  furthermore, an attempt should be made to 
restore, preserve and carry on the indigo dying tradition of the village.  

 
Keywords: Weaving, Indigo, Dye, Conservation, Sustainable 

 
บทน า 

ต้นฝ้ายสรรค์สร้างเส้นใย  ต้นครามขับเคลื่อน
สีสัน  ผสานกับลวดลายแห่งวัฒนธรรม  น ามาสู่คุณค่าที่
ยากจะเปรียบได้  กว่าจะกลายมาเป็นผ้าย้อมครามหนึ่ง
ช้ินไม่ ใช่ เรื่องง่าย  จากวิถีการด าเนิน ชีวิตกับสิ่ งที่
ธรรมชาติมอบให้ถูกน ามาสรรค์สร้างเป็นผืนผ้า  ส่งมอบ
คุณค่าทางจิตใจสืบสานมาจนถึงปัจจุบัน  เรื่องราวการ
ผลิตผ้าย้อมครามของชาวสกลนคร  แดนดินที่ร่ ารวย
วัฒนธรรมอันเป็นมรดกทางสังคมสร้างขึ้นเพื่อเป็น
เครื่องนุ่งห่มใช้ในชีวิตประจ าวัน  เป็นการตอบสนอง
ความจ าเป็นในการด ารงชีวิต  สิ่งเหล่านี้เป็นภูมิปัญญา
ชาวบ้าน  เพราะเป็นสิ่งสะท้อนให้เห็นถึงสิ่งดีงามของ
ท้องถิ่นที่สะสมมานานนับพันปีภูมิปัญญาของคนไทยใน
ภูมิภาคต่างๆมีความหลากหลายตามลักษณะภูมิประเทศ  
สภาพแวดล้อมตามธรรมชาติ  และลักษณะทางสังคมที่
แตกต่างกัน ผ้าย้อม คือ การย้อมผ้าด้วยสีจากธรรมชาติ
แล้วน ามาทอเป็นผ้า ถือเป็นหัตถกรรมพื้นบ้านที่มีการ
สืบทอดกันอย่างแพร่หลาย มีอยู่ทั่วไปในเกือบทุกทีของ

ประเทศไทยกันมาช้านานแล้ว แต่ไม่มีการบันทึกเป็น
ลายลักษณ์อักษรไว้เป็นหลักฐานว่าเริ่มทอผ้าและการ
ย้อมผ้าด้ วยสีธรรมชาตินั้ น เริ่มกันมาตั้ งแต่ เมื่ อ ไร 
นอกจากหลักฐานทางโบราณวัตถุที่นักโบราณคดีค้นพบ
ในประเทศไทย ได้มีการพบโบราณวัตถุที่เกี่ยวข้องกับ
เรื่องผ้าหลายแห่ง ท าให้เป็นท่ีทราบกันว่าผ้าย้อมเป็นภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นของคนไทยที่ได้รับการสืบทอดมาจนถึง
ปัจจุบัน ส่งผลให้ผ้าย้อมของประเทศไทยกลายเป็นงาน
ฝีมือที่อาศัยศิลปะในการผลิต และแสดงถึงเอกลักษณ์
และวัฒนธรรมของประเทศไทยได้เป็นอย่างดี ซึ่งผ้าย้อม
สีจากธรรมชาติของประเทศไทยนั้นได้รับความนิยมอย่าง
แพร่หลายทั้ งจากชาวไทย และชาวต่างชาติ  ซึ่ งใน
ขั้นตอนการผลิตที่ต้องใช้แรงงานคนเป็นหลักนั้น จะ
เหมาะสมกับโครงสรา้งทางเศรษฐกิจของประเทศไทยที่มี
แรงงานเป็นจ านวนมาก กล่าวคือธุรกิจผ้าย้อมสามารถ
สร้างงานให้กับชาวบ้าน และเป็นการเพิ่มรายได้ให้แก่
แรงงานในท้องถิ่นอีกด้วย 
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จังหวัดสกลนครได้รับการยอมรับว่าเป็นแหล่ง
รวบรวมภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านการย้อมผ้าครามและการ
ผลิตผ้าย้อมครามของประเทศไทย มีกลุ่มแม่บ้านผู้ผลิต
ผ้าย้อมครามแพร่หลายอยู่ทั่วจังหวัดสกลนคร จ านวน 
68 กลุ่ม กระจายกันอยู่ทั้ง 18 อ าเภอ เช่น กลุ่มแม่บ้าน
เกษตรกรบ้านถ้ าเต่า อ าเภออากาศอ านวย กลุ่มสตรีทอ
ผ้าฝ้ายย้อมสีธรรมชาติบ้านหนองหอย อ าเภอสว่างแดน
ดิน กลุ่มแม่บ้านปทุมวาปี อ าเภอส่องดาว กลุ่มแม่บ้าน
เกษตรกรผ้าฝ้ายย้อมครามบ้านเชิงดอย อ าเภอกุดบาก 
กลุ่มทอผ้าย้อมสีธรรมชาติบ้านกุดตะกาบ อ าเภอวาริช
ภูมิ และกลุ่มทอผ้ายอมครามอื่นๆ อีกมากในจังหวัด
สกลนคร ซึ่ งผลิตภัณฑ์ผ้าทอย้อมครามได้รับการ
พิจารณา คัดเลือกให้เป็นผลิตภัณฑ์เด่นของจังหวัด
สกลนคร ผ้าครามจึงถือได้ว่าเป็นผลิตภัณฑ์ประจ าถิ่น
ของเขตพื้นท่ีสกลนคร โดยเป็นผลิตภัณฑ์ที่ทรงคุณค่าทั้ง
ในด้านเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม ท าให้การผลิตผ้า
ครามได้รับความสนใจในการผลักดันให้เป็นผลิตภัณฑ์
หลักของจังหวัด ความต้องการผ้าย้อมครามของตลาดมี
มากขึ้นและเป็นที่นิยมของลูกค้า แต่ขณะเดียวกันสภาพ
เศรษฐกิจในปัจจุบันส่งผลให้วัตถุดิบ และอุปกรณ์ที่ใช้ใน
การผลิตมีราคาสูงขึ้น ผลิตภัณฑ์ที่จ าหน่ายของกลุ่มทอ
ผ้าบ้านหนองไผ่ ยังขายได้ในราคาต่ าอยู่เพราะผลิตภัณฑ์
ที่ทอได้ไม่ตรงกับความต้องการของตลาดเนื่องจากขาด
ความรู้เรื่องการออกแบบลายผ้า จากปัญหาที่เกิดขึ้น
ส่งผลกระทบต่อยอดการขายผลิตภัณฑ์ของกลุ่มอาชีพ
ทอผ้าย้อมครามบ้านหนองไผ่ นอกจากนี้ในการศึกษา
เบื้องต้นยังพบอีกว่ากลุ่มมีเงินทุนหมุนเวียนของสมาชิก
ไม่เพียงพอ เนื่องจากรายได้ไม่สม่ าเสมอ จึงท าให้เป็น
อุปสรรคในการผลิต จนท าให้สมาชิกกลุ่มอาชีพผ้าย้อม
ครามบ้านหนองไผ่มีรายได้ลดลง 

ปัจจุบันกลุ่มอาชีพทอผ้าย้อมครามบ้านหนอง
ไผ่ ต าบลนาหัวบ่อ อ าเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร 
มีการทอผ้าลดจ านวนลงเรื่อยๆ ผู้ที่ทอผ้าในหมู่บ้านที่มี
ความช านาญและฝีมือดีเหลือเพียงผู้ สูงอายุเท่านั้น 
สาเหตุเนื่องมาจากกระบวนการทอผ้ามีความยุ่งยาก
หลายขั้นตอนและใช้ระยะเวลานานในการทอ ทั้งยังได้
ค่าตอบแทนน้อยไม่คุ้มค่า ประกอบกับกระบวนการผลิต
ต้องประสบปัญหาหลายประการ เช่น แหล่งวัตถุดิบที่มี

คุณภาพน้อยลง ขาดช่างฝีมือในการออกแบบ ย้อมสี 
และทอผ้า เป็นต้น ท าให้สมาชิก ในกลุ่มบางคนได้หยุด
การทอผ้าหันไปประกอบอาชีพอื่นที่ได้ค่าตอบแทน
มากกว่า และสาเหตุอีกประการคือ กลุ่มอาชีพทอผ้า
ย้อมครามบ้านหนองไผ่ ไม่รับสมาชิกเพิ่มคงไว้เพียงแต่
สมาชิกที่มีอยู่เดิมเท่านั้น ท าให้ขาดช่างทอผ้าที่มีฝีมือใน
การสืบทอด จนกระทั่งปัจจุบันไม่พบมีการทอผ้าขึ้นใน
กลุ่ม ซึ่งท าให้ไม่มีผู้สืบทอดวัฒนธรรมการทอผ้าดังกล่าว 
(บทสัมภาษณ์ วารุณี  จันทร์วิภาค 2557) 

จากสภาพปัญหาของ กลุ่มอาชีพทอผ้าย้อม
ครามบ้านหนองไผ่ ต าบลนาหัวบ่อ อ าเภอพรรณานิคม 
จังหวัดสกลนคร จะเห็นได้ว่า ถึงแม้จะมีการรวมกลุ่ม
อาชีพของผู้ผลิตภัณฑ์ทอผ้าย้อมครามบ้านหนองไผ่ มา
เป็นเวลานานแล้ว แต่การด าเนินงานของกลุ่มยังประสบ
ปัญหาและยังมีความต้องการพัฒนากลุ่มให้เติบโตและ
เข้มแข็งมากขึ้น ผู้ศึกษาจึงมีความสนใจที่จะท าการวิจัย
และเสนอแนะแนวทางการพัฒนากลุ่มอาชีพทอผ้าย้อม
ครามบ้านหนองไผ่  ต าบลนาหัวบ่อ  อ าเภอพรรณานิคม 
จังหวัดสกลนคร ให้ได้รับองค์ความรู้ในด้านการบริหาร
จัดการและสามารถน าไปบูรณาการกับทักษะฝีมือภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น เพื่อพัฒนาการด าเนินงานของกลุ่มและ
เพิ่มขีดความสามารถในการพัฒนารูปแบบผลติภณัฑ์ให้มี
ความหลากหลายและมคีุณภาพเพื่อรองรับความต้องการ
ของผู้บริโภคให้มากยิ่งขึ้น ส่งผลให้กลุ่มมีการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง และจะช่วยให้สมาชิกในกลุ่มมีคุณภาพ
ชีวิตที่ดีขึ้น สามารถด าเนินชีวิตในชุมชนได้อย่างมี
ความสุข และยังเป็นการส่งเสริมเศรษฐกิจของชุมชนได้
อย่างยั่งยืนต่อไป 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาสภาพการด าเนินงานกลุ่มอาชีพทอ
ผ้าย้อมครามบ้านหนองไผ่  ต าบลนาหัวบ่อ อ าเภอ
พรรณานิคม จังหวัดสกลนคร   

2. เพื่ อศึ กษาปัญ หาและอุปสรรค ในการ
ด าเนินงานของกลุ่มอาชีพทอผ้าย้อมครามบ้านหนองไผ่ 
ต าบลนาหัวบ่อ อ าเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร   

3. เพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการ
ด าเนินงานและเสนอแนะแนวทางการพัฒนาความ
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เข้มแข็งกลุ่มอาชีพทอผ้าย้อมครามบ้านหนองไผ่ ต าบล
นาหัวบ่อ อ าเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร 
 
 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
  การศึกษาวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาการพัฒนา
กลุ่มอาชีพทอผ้าย้อมครามบ้านหนองไผ่ ต าบลนาหัวบ่อ 
อ าเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร ผู้ศึกษาได้ก าหนด
ขอบเขตการศึกษาดังน้ี 
 ประเด็นที่หนึ่ง คือ ขอบเขตด้านพื้นที่ ศึกษา
เฉพาะกลุ่มอาชีพทอผ้าย้อมครามบ้านหนองไผ่ ต าบลนา
หัวบ่อ อ าเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร 
 ประเด็นที่สอง คือ ขอบเขตด้านเนื้อหา โดย
ศึกษาครอบคลุมเนื้อหาเกี่ยวกับความเป็นมาของกลุ่ม 
การบริหารจัดการภายในกลุ่ม ปัจจัยที่ท าให้กลุ่มประสบ
ผลส าเร็จ และแนวทางการพัฒนาศักยภาพของกลุ่มที่
ครอบคลุมในประเด็นต่างๆ เกี่ยวกับเรื่องการด าเนินงาน
ภายในกลุ่ม การผลิต การตลาด เงินทุน ระบบการ
จัดการภายในกลุ่ม กระบวนการเรียนรู้ การได้รับการ
สนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐและในเครือข่าย รวมทั้ง
ศกึษาเกี่ยวกับบริบทชุมชน เพื่ออธิบายถึงลักษณะที่เป็น
ส่ วนส่ งเสริม ให้ ก ารด า เนิ น งานของกลุ่ มประสบ
ความส าเร็จ 

ประเด็นท่ีสาม คือ ขอบเขตด้านกลุ่มเป้าหมาย 
การวิจัยในครั้งน้ีเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ ดังนั้น ผู้วิจัยจึง
ให้ความส าคัญกับกลุ่ม และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการ
ด าเนินงาน และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนากลุ่ม
อาชีพทอผ้าย้อมครามบ้านหนองไผ่ เป็นผู้ให้ข้อมูลหลัก 
(Key Informants) จ านวน 15 คน ดังนี ้

กลุ่มที่ 1 ผู้น ากลุ่มอย่างเป็นทางการ หมายถึง 
ประธานกลุ่ม รองประธานกลุ่ม เหรัญญิก เลขานุการ 
และกรรมการร่วม จ านวน 5 คน ทั้งนี้ เพื่อให้ได้ข้อมูล
ด้านการบริหารจัดการของกลุ่ม เนื่องจากเป็นบุคคลที่มี
ส่วนส าคัญในการบริหารจัดการด้านต่างๆ ของกลุ่ม
อาชีพทอผ้าย้อมครามบ้านหนองไผ่ ต าบลนาหัวบ่อ 
อ าเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร  

กลุ่ มที่  2 ผู้ น ากลุ่ ม อย่ างไม่ เป็ นทางการ 
หมายถึง ผู้น าชุมชน ปราชญ์ชาวบ้าน และผู้ที่มีความรู้
ในเรื่องของการทอผ้าย้อมคราม จ านวน 4 คน ทั้งนี้ 
เพื่อให้ได้ข้อมูลที่หลากหลายและถูกต้องในการพัฒนา
กลุ่มอาชีพทอผ้าย้อมครามบ้านหนองไผ่ ต าบลนาหัวบ่อ 
อ าเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร  

กลุ่มที่ 3 เจ้าหน้าที่ของรัฐให้การสนับสนุน 
หมายถึง เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานราชการที่มีหน้าที่
รับผิดชอบและให้การสนับสนุน ได้แก่ พัฒนาชุมชน
จังหวัดสกลนคร จ านวน 1 คน 

กลุ่มที่ 4 ตัวแทนกลุ่มอาชีพทอผ้าย้อมคราม 
หมายถึง ตัวแทนสมาชิกลุ่มอาชีพทอผ้าย้อมครามบ้าน
หนองไผ่ ต าบลนาหัวบ่อ อ าเภอพรรณานิคม จังหวัด
สกลนคร จ านวน 5 คน  
 การศึกษาครั้งนี้ เป็นการศึกษาที่มุ่งศึกษาเรื่อง
แนวทางการพัฒนากลุ่มอาชีพทอผ้าย้อมครามบ้านหนอง
ไผ่ ต าบลนาหัวบ่อ อ าเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร 
โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ ซึ่งมี 3 ข้ันตอน คือ 
 ขั้นตอนที่ 1 คือ การค้นหาปัญหา (Problem 
Identification) โดยศึ กษ าเอกสารที่ เกี่ ย วข้ องกั บ
การศึกษาภาคสนาม เพื่อให้ได้มาซึ่งประเด็นการพัฒนา
กลุ่มอาชีพทอผ้าย้อมครามบ้านหนองไผ่ ต าบลนาหัวบ่อ 
อ าเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร 
 ขั้นตอนที่ 2 คือ การวิเคราะห์ปัญหา (Problem 
Analysis) โดยน าหลักการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณนา
ความถูกต้องตรงประเด็น (Validity) และความเช่ือถือได้ 
(Credibility) ของผลการศึกษามาในการวิเคราะหป์ัญหา
และอุปสรรคในการพัฒนากลุ่มอาชีพทอผ้าย้อมคราม
บ้านหนองไผ่  ต าบลนาหัวบ่อ อ าเภอพรรณานิคม 
จังหวัดสกลนคร 
 ขั้นตอนที่  3 คือ การหาแนวทางการแก้ ไข 
(Solution Development) เป็นขั้นตอนการพัฒนา
ความส าเร็จและปรับปรุงการพัฒนากลุ่มอาชีพทอผ้า
ย้อมครามบ้านหนองไผ่ ต าบลนาหัวบ่อ อ าเภอพรรณา
นิคม จังหวัดสกลนคร เพื่อให้เป็นกลุ่มอาชีพต้นแบบใน
การบริหารจัดการและน าไปใช้ประโยชน์เพื่อยกระดับ
และพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในท้องถิ่น และ
เพิ่มศักยภาพของชุมชนให้มีความสามารถในการพึ่งพา
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ตนเองได้ มีคุณภาพชีวิตที่ดีตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง โดยน าความคิดเห็นจากหลายฝ่ายที่เกี่ยวข้อง
มาวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) เพื่อหาข้อสรุป
เบื้องต้น หลังจากนั้นน าไปเปรียบเทียบกับความคิดเห็น
จากผู้เช่ียวชาญ 1 ท่านและสรุปผลการศึกษาต่อไปในขั้น
สุดท้าย 
 
ผลการวิจัยและอภิปรายผล 

 การวิเคราะห์ข้อมูลส าหรับการศึกษาครั้งนี้ ผู้
ศึ ก ษ า ได้ ใ ช้ วิ ธี ก า ร เ ชิ งพ ร ร ณ น า  (Descriptive 
Research) แ ล ะ ก าร วิ เค ร า ะ ห์ เนื้ อ ห า  (Content 
Analysis) เป็นวิธีการที่ส าคัญ โดย 

1. การเก็บรวบรวมข้อมูล น าข้อมูลที่ได้จาก
การสัมภาษณ์เชิงลึก และสังเกตแบบมีส่วนร่วมและการ
สนทนากลุ่มตัวอย่าง 

2. การจัดระเบียบข้อมูลเป็นการถอดเทป
บันทึกเสียง พิมพ์ข้อความและจัดเป็นหมวดหมู่โดยใช้
ค่าความถี่ในการอธิบายเชิงพรรณนา 

3.  การแสดงข้อมูล หลังจากจัดข้อมูลให้เป็น
ระเบียบแล้ว แสดงข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ โดยให้
รหัสของผู้ ให้ข้อมูลหลัก โดยแสดงในรูปข้อมูลเชิง
พรรณนาท่ีเป็นข้อมูลในกลุ่มเดียวกัน 

4. การหาข้อสรุปและน าข้อมูลทั้งหมดมา
วิเคราะห์โดยใช้วิธีวิเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณนาและน าผล
ของข้อมูลมาตรวจสอบหาความสมบูรณ์ของข้อมูลที่ได้
จ า ก วิ ธี ก า ร ใ ช้ เท ค นิ ค ส า ม เส้ า  (Triangulation) 
ตรวจสอบความน่าเชื่อถือของข้อมูล (Reliability) น ามา
วิเคราะห์ผล 

ข้อมูลที่ได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูล โดย
อาศัยวิธีการและแหล่งข้อมูลที่หลากหลายที่ได้กล่าวมา
ข้างต้น น ามาวิเคราะห์ผลแล้วท าให้ได้ข้อสรุปตาม
จุดมุ่งหมายของการศึกษา จากผลการศึกษา เรื่อง กลุ่ม
อาชีพทอผ้าย้อมครามบ้านหนองไผ่  ต าบลนาหัวบ่อ  
อ าเภอพรรณานิคม  จังหวัดสกลนคร  สามารถอภิปราย
ผลการค้นพบ ได้ดังนี้ 

1.1.  การบริหารจัดการกลุ่ม กลุ่มมีเงินทุนจาก
การถือหุ้นของสมาชิกและได้รับการสนับสนุนในด้านวสัดุ

อุปกรณ์จากหน่วยงานราชการ กลุ่มมีการสะสมทุนเพิ่ม
มากขึ้นจากการสร้างผลก าไรจากการด าเนินงานทุกปี 
ส่ งผล ให้ กลุ่ มมี ค วามสามารถในการจั ดการและ
ด าเนินงานได้อย่างต่อเนื่อง โดยที่กลุ่มยังไม่จ าเป็นต้อง
พึ่งพาทุนจากภายนอก และกลุ่มมีการด าเนินงานที่เป็น
ระบบ มีโครงสร้างกลุ่มและก าหนดบทบาทหน้าที่ 
ระเบียบข้อบังคับกลุ่มที่ชัดเจน คณะกรรมการกลุ่มมี
ความรับผิดชอบและท างานด้วยความเต็มใจ ซึ่งมีการ
ประชุมกลุ่มอย่างสม่ าเสมอ เมื่อเกิดปัญหาก็สามารถ
หาทางแก้ไขร่วมกันได้ทันท่วงที โดยกลุ่มจะแบ่งหน้าที่
ในการผลิตตามความถนัดและความเหมาะสม โดย
แร งงาน ส่ วน ม าก มี ทั ก ษ ะ  ค วาม ช าน าญ  แ ล ะ
ประสบการณ์ในการท างานมานาน จึงท าให้ผลิตภัณฑ์มี
คุณภาพได้มาตรฐานและมคีวามทันสมัยเพื่อให้เข้ากับยุค
สมัยที่เปลี่ยนแปลงไป ท าให้เข้าถึงการตลาดที่กว้างขึ้น 
กลุ่มมีผู้รับผิดชอบด้านการตลาดที่ชัดเจนมีช่องทางการ
จ าหน่ายสินค้าที่หลากหลาย และมีการประชาสัมพันธ์
ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มอย่างต่อเนื่อง ซึ่ งสอดคล้อ งกับ
งานวิจัยของ นงนุช อิ่มเรือง (2553) ที่ศึกษาพบว่า การ
บริหารจัดการกลุ่มไม่ว่าจะเป็นด้านการด าเนินงาน ด้าน
การผลิต ด้านการตลาด และด้านเงินทุน กลุ่มจะมีการ
บริหารจัดการที่เป็นระบบชัดเจน โดยเฉพาะด้านการ
ด าเนินงาน ด้านการผลิต จะเป็นไปอย่างมีระบบ 
การตลาดมีผู้รับผิดชอบชัดเจน ส่วนด้านเงินทุนยังมี
ข้อจ ากัดของแหล่งเงินทุนที่มีผลปัจจัยการผลิต ปัจจัย
แห่งความส าเร็จของกลุ่มเป็นคณะกรรมการ สมาชิก
ผู้ผลิต ที่มีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบชัดเจน
คณะกรรมการมีความเสียสละ สมาชิกมีทักษะในการ
ผลิตเป็นอย่างดี ท าให้ผลิตภัณฑ์ที่ได้จึงมีคุณภาพได้
มาตรฐาน พร้อมกันนั้นกลุ่มก็มีกระบวนการเรียนรู้ด้าน
ต่างๆ ของการด าเนินงานอยู่ตลอดเวลา มีการเช่ือมโยง
เครือข่ายในด้านการผลิต การตลาด ตลอดจนได้รับการ
สนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ 

1.2.  ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงาน
ของกลุ่ม พบว่า เนื่องจากกลุ่มไม่รับสมาชิกเพิ่มจะคงไว้
เพียงแต่สมาชิกที่มีอยู่เดิมเท่านั้น จึงท าให้กลุ่มมีสมาชิก
ลดลงเรื่อย ๆ ในอนาคตหากเป็นเช่นนี้ต่อไปก็อาจท าให้
กลุ่มมีความเสี่ยงที่จะมีการยุบกลุ่มลงได้ และในปัจจุบัน
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ไม่พบมีการทอผ้าย้อมครามในกลุ่ม เนื่องจากสมาชิกหัน
ไปประกอบอาชีพอ่ืนท่ีได้ค่าตอบแทนมากกว่า  

1.3. ปัจจัยที่ ส่ งผลต่อความส าเร็จ ในการ
ด าเนินงานของกลุ่ม พบว่า กลุ่มมีการวางแผนการ
ด าเนินงานอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ มีการ
พัฒนาตนเองอยู่ เสมอ และมีการแบ่ งหน้าที่ ความ
รับผิดชอบในด้านต่างๆ ตามความเหมาะสมของงาน
อย่างชัดเจน ผู้น ากลุ่มมีความเสียสละ มีความซื่อสัตย์ 
และมีความมุ่งมั่นในการท างาน สมาชิกมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินกิจกรรมของกลุ่มและมีความสามารถในการผลิต 
จึงท าให้ผลิตภัณฑ์ที่ออกมามีคุณภาพและได้มาตรฐาน 
โดยกลุ่มมีช่องทางการจ าหน่ายสินค้าท่ีหลากหลายและมี
การประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่อง ซึ่งส่งผลให้มี
การขยายตลาดของกลุ่มเพิ่มมากขึ้น ท าให้กลุ่มมีการ
สร้างผลก าไรจากการด าเนินงานทุกปี ตลอดจนการได้รบั
การสนับสนุนในการด าเนินกิจกรรมด้านต่างๆ จาก
หน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้องซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ วิทยา จันทะวงศ์ศรี (2547) ที่ศึกษาพบว่า กลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนมีรูปแบบการด าเนินงานภายใต้การ
บริหารงานและกิจกรรมต่างๆ ซึ่งได้ก าหนดโครงสร้าง
และรูปแบบการบริหารงานไว้อย่างชัดเจน เพื่อน าไปสู่
เป้าหมายของกลุ่มได้วางเอาไว้ โดยมีปัจจัยหลักท่ีส าคัญ
ที่มีผลต่อความส าเร็จในการด าเนินกิจกรรมวิสาหกิจ
ชุมชน ได้แก่ ปัจจัยที่ เกี่ยวกับการะบวนการด าเนิน
กิจกรรมวิสาหกิจชุมชน ปัจจัยเกี่ยวกับความเป็นผู้น า 
ปัจจัยเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของชุมชน ปัจจัยเกี่ยวกับ
การมีปฏิสัมพันธ์กับภายนอก ปัจจัยเกี่ยวกับตัวสมาชิก 
ปัจจัยด้านการบริการจัดการ และปัจจัยที่เกี่ยวกับข้อมูล
ข่าวสาร ซึ่ งสิ่ งที่ส าคัญที่สุดของแนวคิดการด าเนิน
กิจกรรมวิสาหกิจชุมชนนั้น ก็คือ หลักแห่งการพึ่งตนเอง
ของชาวบ้าน นอกจากนี้ในการเข้าร่วมด าเนินกิจกรรมยัง
ต้องได้รับความร่วมมือร่วมใจและความเป็นน้ าหนึ่งใจ
เดียวกันจากชาวบ้านเป็นส าคัญอีกด้วย และนอกจากนี้
ยังพบว่า การด าเนินกิจกรรมวิสาหกิจชุมชนที่ดีนั้น ต้อง
เริ่มต้นจากกิจกรรมโดยการมีส่วนร่วมจากชาวบ้านใน
ชุมชน มีก าหนดรูปแบบและแผนการด าเนินกิจกรรม
ร่วมกัน การร่วมกันเป็นเจ้าของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนโดย
การร่วมสะสมทุน  การออมทรัพย์และการสร้ าง

กระบวนการเรียนรู้จากกการด าเนินกิจกรรมต่างๆ 
ร่วมกันของชาวบ้าน โดยมุ่งเน้นที่จะน าผลไปสู่การ
พัฒนาทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองของ
ชาวบ้านเป็นหลัก เมื่อกลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่สามารถ
เกื้อหนุนซึ่งกันและกันได้แล้ว จะเป็นการสร้างรากฐาน
ทางเศรษฐกิจของชุมชนและน าไปสู่การมีเศรษฐกิจใน
ภาพรวมของประเทศท่ีมั่นคงต่อไป   

 
สรุปผลการวิจัย 

 การวิเคราะห์ข้อมูลส าหรับการศึกษาครั้งนี้ ผู้
ศึกษาได้ใช้วิธีการเชิงพรรณนา (Descriptive Research) 
และการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) เป็นวิธีการ
ที่ส าคัญ โดย 

      1. การเก็บรวบรวมข้อมลู น าข้อมูลที่ไดจ้ากการ
สัมภาษณ์เชิงลึก และสังเกตแบบมสี่วนร่วมและการ
สนทนากลุ่มตัวอย่าง 
      2. การจัดระเบียบข้อมลูเป็นการถอดเทป
บันทึกเสียง พิมพ์ข้อความและจัดเป็นหมวดหมูโ่ดยใช้
ค่าความถี่ในการอธิบายเชิงพรรณนา 
      3. การแสดงข้อมูล หลักจากจัดข้อมูลให้เป็น
ระเบียบแล้ว แสดงข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ โดย
ให้รหัสของผู้ให้ข้อมูลหลัก โดยแสดงในรูปข้อมูลเชิง
พรรณนาท่ีเป็นข้อมูลในกลุ่มเดียวกัน 
4. การหาข้อสรุปและน าข้อมูลทั้งหมดมาวิเคราะห์
โดยใช้วิธีวิเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณนาและน าผลของ
ข้อมูลมาตรวจสอบหาความสมบูรณ์ของข้อมูลที่ได้
จากวิ ธีก าร ใช้ เทคนิ ค สาม เส้ า  (Triangulation) 
ตรวจสอบความน่าเช่ือถือของข้อมูล (Reliability) 
น ามาวิเคราะห์ผล 

ข้อมูลที่ได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยอาศัย
วิธีการและแหล่งข้อมูลที่หลากหลายที่ได้กล่าวมาข้างต้น 
น ามาวิเคราะห์ผลแล้วท าให้ได้ข้อสรุปตามจุดมุ่งหมายของ
การศึกษา ดังนี ้

1. สภาพการด าเนินการของกลุ่มทอผ้าย้อม
คราม บ้านหนองไผ่ ต าบลนาหัวบ่อ อ าเภอพรรณานิคม 
จั งห วัด สกลน คร   จากกลุ่ ม ผู้ ให้ ข้ อมู ลห ลั ก  (Key 
Informants) มีดังนี ้
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1.   ด้านต้นทุน กลุ่มได้จากการสะสมเงินทุน
การถือหุ้นของสมาชิกและได้รับความช่วยเหลือสนับสนุน
ในด้านวัสดุอุปกรณ์จากหน่วยงานราชการ มีการสร้างผล
ก าไรจากการด าเนินงานทุกปีและได้จัดสรรผลก าไรที่ได้
อย่างเป็นสัดส่วนและเป็นธรรม ท าให้กลุ่มมีการสะสมทุน
เพิ่มมากขึ้น มีความคล่องตัวในด้านการจัดหาวัตถุดิบใน
การผลิต  ส่ งผลให้ กลุ่มมีความสามารถจัดการและ
ด าเนินงานได้อย่างต่อเนื่อง โดยที่กลุ่มยังไม่จ าเป็นต้อง
พึ่งพาทุนจากภายนอก 

2. ด้านการด าเนินงาน กลุ่มมีลักษณะการ
ด าเนินงานที่เป็นระบบ เป็นไปตามแนวทางของกลุ่มที่
พึ่งตนเอง มีโครงสร้างกลุ่มและก าหนดบทบาทหน้าที่ 
ระเบียบข้อบังคับกลุ่มที่ชัดเจนคณะกรรมการกลุ่มมีความ
รับผิดชอบ ซื่อสัตย์ เสียสละ และท างานด้วยความเต็มใจ 
มีการประชุมกลุ่มปรึกษาหารืออย่างสม่ าเสมอ เมื่อเกิด
ปัญหาก็สามารถหาทางแก้ไขร่วมกันได้ทันท่วงที 

3. ด้านการผลิต โดยกลุ่มจะแบ่งหน้าที่ในการ
ผลิตตามความถนัดและความเหมาะสมให้แก่สมาชิก มีการ
แบ่งกิจกรรมการท างานกันเป็นสัดส่วน มีการจ้างแรงงาน
ของสมาชิกในกลุ่มและจ้างแรงงานจากครัวเรือนใน
หมู่บ้านเพื่อเป็นการส่งเสริมเศรษฐกิจของหมู่บ้าน โดย
แรงงานที่ใช้นั้นส่วนมากมีความสามารถในการท างาน 
เนื่องจากมีทักษะ ความช านาญ และประสบการณ์มานาน 
จึงท าให้ผลิตภัณฑ์มีคุณภาพได้มาตรฐาน 

4. ด้านการตลาด กลุ่มมีผลิตภัณฑ์ที่มีความ
สวยงามและมีความทันสมัยเพื่ อให้ เข้ากับยุคสมัยที่
เปลี่ยนแปลงไป มีทั้งลวดลายดั้งเดิมและลายประยุกต์ ซึ่งมี
มากมายหลายรูปแบบให้เลือกท าให้เข้าถึงการตลาดที่
กว้างขึ้น มีการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ของกลุ่มทั้งการขายปลีก
ควบคู่กับการขายส่งมีผู้ รับผิดชอบประสานงานด้าน
การตลาดที่ชัดเจน โดยกลุ่มมีช่องทางการจ าหน่ายสินค้าที่
มีความหลากหลาย และมีการประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์
ของกลุ่มอย่างต่อเนื่อง 
           2. ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานของกลุ่ม
ทอผ้าย้อมคราม บ้านหนองไผ่ ต าบลนาหัวบ่อ อ าเภอ
พรรณานิคม จังหวัดสกลนคร จากกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก 
(Key Informants) มีดังนี ้

1. ปัญหาและอุปสรรคด้านการบริหารจัดการ 
กลุ่มมีสมาชิกลดลงเรื่อย ๆ เนื่องจากกลุ่มไม่รับสมาชิกเพิ่ม 
จะคงไว้เพียงแต่สมาชิกที่มีอยู่เดิมเท่านั้น ในอนาคตหาก
เป็นเช่นนี้ต่อไปก็อาจท าให้กลุ่มมีความเสี่ยงที่จะมีการยุบ
กลุ่มลงได้ 

2. ปัญหาและอุปสรรคด้ านการผลิต  ใน
ปัจจุบันไม่พบว่ามีการทอผ้าย้อมครามขึ้นในกลุ่ม เหลือ
เพียงแต่ช่วงที่ท าการตัดเย็บเท่าน้ัน เนื่องจากสมาชิกหันไป
ประกอบอาชีพอื่นที่ได้ค่าตอบแทนมากกว่า และกลุ่มมีช่าง
ที่มีประสบการณ์และมีความช านาญในการตัดเย็บเพียง
ไม่กี่คน จึงท าให้ในบางครั้งต้องใช้เวลานานในการผลิต ไม่
ทันต่อความต้องการของตลาด 

3. ปัญหาและอุปสรรคด้านการตลาด ในการ
จ าหน่ายผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม จะมีเพียงประธานกลุ่มเพียงผู้
เดียวเท่านั้นที่เป็นผู้จ าหน่ายสินค้า จึงท าให้สมาชิกของ
กลุ่มขาดทักษะความรู้ในด้านการตลาด ส่งผลให้กลุ่มขาด
รายได้ในการจ าหน่ายสินค้า 
           4. ปัจจัยที่สงผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงาน
ของกลุ่มทอผ้าย้อมคราม บ้านหนองไผ่ ต าบลนาหัวบ่อ 
อ าเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร มีด้วยกัน 2 ปัจจัย 
ได้แก่ ปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอก ดังนี้ 
 3.1 ปัจจัยภายใน 

 1. ประธานกลุ่ม เป็นผู้ที่มีบทบาทหน้าที่
ส าคัญ มีอ านาจการตัดสินใจเกี่ยวกับการด าเนินกิจกรรม
ของกลุ่ม เป็นตัวแทนกลุ่มในการติดต่อประสานงานในด้าน
งบประมาณและสิ่งสนับสนุนจากหน่วยงานอ่ืน ติดต่อด้าน
การตลาด และเป็นผู้จ าหน่ายผลิตภัณฑ์ของกลุ่มด้วย
ตนเอง เป็นผู้มีความมุ่งมั่น ตั้งใจ เสียสละ อุทิศตนในการ
ปฏิบัติหน้าที่ และมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีเป็นแกนน าผลักดัน
ให้กลุ่มมีความเข้มแข็ง 
 2. คณะกรรมการกลุ่ม  มีความสามัคคี 
เสียสละ มีความซื่อสัตย์ ได้รับความไว้วางใจซึ่งกันและกัน 
มีความตั้งใจในการท างาน ทั้งเรื่องการพัฒนาตนเอง การ
พัฒนาความรู้เพื่อน ามาพัฒนาผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม หากมี
ปัญหาต่างๆ เกิดขึ้นกับกลุ่ม กรรมการกลุ่มมีความเข้มแข็ง 
อดทนและจะร่วมกันแก้ปัญหานั้นๆ ให้ลุล่วงไปร่วมกัน 
 3. สมาชิกกลุ่ม เป็นผู้ที่มีความสามารถ มี
ความช านาญ และมีทักษะในการผลิตที่เป็นภูมปิัญญาที่สืบ
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ทอดมาตั้งแต่บรรพบุรุษ มีการแบ่งการท างานกันเป็น
สัดส่วน จึงจะท าให้สินค้าหรือผลิตภัณฑ์ที่ออกมามี
คุณภาพและได้มาตรฐาน 
 4. การมีส่วนร่วม  มีการเปิด โอกาสให้
สมาชิกได้เข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมของกลุ่ม
ทุกกระบวนการ ท้ังร่วมคิดจัดการองค์กรกลุ่ม การเลือกตั้ง
คณะกรรมการบริหารกลุ่ม ร่วมกันปฏิบัติงานตามที่
ก าหนดไว้ ร่วมกันแก้ไขปัญหาและอุปสรรค สมาชิกกลุ่มยัง
มีส่วนร่วมในการเข้าประชุมกลุ่มเป็นประจ า ให้สมาชิกมี
การแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ   ต่างๆ เพื่อให้
เป็นแนวทางในการด าเนินงานของกลุ่ม 
 5. การบริห ารจั ดการกลุ่ ม  มี ก ารวาง
แผนการด าเนินงานของกลุ่มอย่างเป็นระบบและมี
ประสิทธิภาพ ทั้งการจัดการในเรื่องการผลิต การแปรรูป
ผลิตภัณฑ์ การตลาด และการเงินของกลุ่ม มีการปรับ
รูปแบบการท างานให้มีความเหมาะสม โดยการแบ่งหน้าที่
ความรับผิดชอบในด้านต่างๆ ตามความเหมาะสมและตาม
ลักษณะของงานอย่างชัดเจน มีการร่วมปรึกษาหารือกับ
หน่วยงานอื่นในด้านต่างๆ ส่งผลให้กลุ่มมีความเข้มแข็ง
อย่างยั่งยืน สร้างประโยชน์ให้แก่กลุ่ม 
 6. ด้านการเงิน กลุ่มมีการสร้างผลก าไรจาก
การด าเนินงานทุกปี และมีการจัดการด้านการเงิน และ
การจัดสรรผลก าไรอย่างเป็นสัดส่วนตามระเบียบที่วางไว้
อย่างชัดเจน ท าให้กลุ่มให้การสะสมทุนเพิ่มมากขึ้น ส่งผล
ให้กลุ่มมีความสามารถในการจัดการและมีความคล่องตัว
ในด้านการด าเนินงานได้อย่างต่อเนื่อง โดยที่ผ่านมากลุ่ม
ยังไม่จ าเป็นต้องมีการพึ่งพาทุนจากภายนอก 
 7. ด้านแรงงาน  กลุ่มด าเนินการโดยใช้
แรงงานจากชุมชน เป็นการสร้างมูลค่าเพิ่มหรือทักษะ
ให้แก่ตัวแรงงานของกลุ่ม สมาชิกกลุ่มมีความพึงพอใจใน
กระบวนการผลิตที่ให้น าวัตถุดิบไปทอหรือตัดเย็บที่บ้าน
ของสมาชิกเองและพอใจกับค่าตอบแทนที่ได้รับ ท าให้
สมาชิกกลุ่มและแรงงานในชุมชนมีความต้องการท างาน
ให้กับกลุ่ม ส่งผลให้กลุ่มไม่ขาดแคลนแรงงานในการผลิต 
และยังเป็นการส่งเสริมเศรษฐกิจของชุมชนได้ต่อไป 
                      3.2..ปัจจัยภายนอก 
                     1. การได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงาน
ภายนอก กลุ่มได้รับการสนับสนุนในการด าเนินกิจกรรม

ด้านต่างๆ จากหน่วยงานราชการที่ เกี่ยวข้อง ทั้งการ
ส่งเสริมให้มีการจัดตัง้กลุ่มขึ้น การอุดหนุนงบประมาณเพื่อ
เป็นทุนหมุนเวียน การให้ความช่วยเหลือสนับสนุนในด้าน
วัสดุอุปกรณ์ในการผลิต การส่งเสริมด้านการตลาดและ
การออกร้านจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ในงานแสดงสินค้าต่างๆ 
รวมทั้งให้การอบรมความรู้ในเรื่องของการบริหารจัดการ
กลุ่ม ส่งเสริมให้กลุ่มได้มีโอกาสศึกษาดูงาน เพื่อน าความรู้
มาบริหารจัดการภายในกลุ่มให้มีประสิทธิภาพ และ
ส่งเสริมด้านการประชาสัมพันธ์ให้ผู้ที่มีความสนในได้ทราบ 
                2..การตลาดและเครือข่าย  กลุ่มได้มีการ
วางแผนด้านการตลาดอย่างชัดเจน การบริหารการตลาดมี
ลักษณะเป็นแบบขายตรง โดยกลุ่มมีศูนย์จ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์ชุมชน (OTOP) ที่มั่นคงอย่างยั่งยืน มีพ่อค้าคน
กลางมาซื้อสินค้าของกลุ่มไปจ าหน่ายอย่างต่อเนื่อง และ
กลุ่มได้รับเชิญให้เข้าร่วมจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ตามงานแสดง
สินค้าต่างๆ ซึ่งกลุ่มได้มีโอกาสประชาสัมพันธ์สินค้าเพื่อให้
เป็นที่รู้จักของคนทั่วไปและสร้างความรู้จักกับกลุ่มอื่นเพื่อ
เป็นการสร้างเครือข่ายด้านการตลาดในการจ าหน่ายสินค้า
ให้กับกลุ่มอื่นน าไปจ าหน่ายอีกทอด ซึ่งจะส่งผลให้เป็นการ
ขยายตลาดของกลุ่มเพิ่มมากข้ึน 
                3..ข้อมูลข่าวสาร กลุ่มได้มีการประชุมกลุ่ม
เป็นประจ า เพื่อศึกษาหารือ และรายงานสถานการณ์การ
ด าเนินการของกลุ่มอย่างต่อเนื่อง และได้มีการน าเสนอ
ข้อมูลข่าวสารใหม่ๆ ทั้ งในด้านการผลิต การพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ ด้านการตลาด การเชิญชวนให้เข้าร่วมจ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์ตามงานแสดงสินค้าต่างๆ จากหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง การขับการสนับสนุนงบประมาณจากส่วน
ราชการต่างๆ มารายงานให้สมาชิกในกลุ่มทราบ เพื่อให้
สมาชิกได้มีโอกาสรับทราบข้อมูล และเป็นประโยชน์ต่อ
การพัฒนากลุ่มด้วย 
 

ข้อเสนอแนะ 

ผลจากการศึกษา เรื่อง กลุ่มอาชีพทอผ้าย้อม
ครามบ้านหนองไผ่  ต าบลนาหัวบ่อ  อ าเภอพรรณานิคม  
จังหวัดสกลนคร  มีข้อเสนอแนะที่ใช้เป็นแนวทางในการ
พัฒนากลุ่มในด้านต่างๆ ดังนี้ 
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 1. ด้านภูมิปัญญาท้องถิ่น ควรมีการอนุรักษ์ 
และส่งเสริมสนับสนุนการทอผ้าย้อมครามให้คงอยู่ใน
หมู่บ้านต่อไป และถ่ายทอดให้เยาวชนคนรุ่นหลังได้
ศึกษาเรียนรู้ สืบทอด ถึงภูมิปัญญาท้องถิ่นไม่ให้สูญ
หายไปกับกาลเวลาได้ รวมถึงการส่งเสริมและพัฒนา
สีสัน ลวดลายของผ้าให้มีความสวยงามและมีความ
ทันสมัยเพื่อให้เข้ากับยุคสมัยและวัฒนธรรมในด้านต่างๆ 
ที่เปลี่ยนแปลง 
 2. ด้านการบริหารจัดการ กลุ่มควรเปิดรับ
สมาชิกเพิ่มเติม เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ที่มีความสนใจ และผู้
ที่มีความรู้ ความสามารถได้เข้ามาร่วมในกิจการของกลุ่ม 
เป็นการเพิ่มบุคลากรในการผลิตด้านต่างๆ ให้สามารถ
ผลิตสินค้าได้มากข้ึน ท าให้เงินทุนหมุนเวียนในการลงทุน
ของกลุ่มเพิ่มมากขึ้น และเป็นการส่งเสริมให้คนรุ่นใหม่
ได้เข้ามาท างานทดแทนคนรุ่นเก่าท่ีส่วนมากเป็นผู้สูงอายุ 
ส่งผลให้กลุ่มมีความยั่งยืนและมีความเข้มแข็งมากขึ้น 
 3. ด้านการผลิต กลุ่มควรมีการส่งเสริม
พัฒนาให้สมาชิกในกลุ่มมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การ
ท างานให้มีความสามารถ มีความช านาญ และมีทักษะใน
การผลิตทุกขั้นตอน เพื่อให้สมาชิกแต่ละคนสามารถ
ท างานได้ในทุกขั้นตอนได้เหมือนกัน ท าให้ผลิตภัณฑ์
หรือสินค้าที่ออกมาจากช่างแต่ละคนมีคุณภาพและ
มาตรฐานที่ทัดเทียมกัน ส่งผลให้กลุ่มไม่ต้องใช้เวลานาน
ในการผลิตและทันเวลาต่อความต้องการของตลาด 
            4. ด้านการตลาด กลุ่มควรมีการส่งเสริมให้
สมาชิกในกลุ่มได้เป็นผู้จ าหน่ายสินค้าโดยตรงให้มากขึ้น 
เพื่ อ เป็นการเพิ่ มทักษะความรู้  สร้ างแนวคิดและ
ประสบการณ์ใหม่ๆ ในด้านการตลาด ให้สามารถเป็นผู้
จ าหน่ายทดแทนกันได้ในการออกร้านจ าหน่ายผลิตภัณฑ์
ตามงานแสดงสินค้าต่างๆ จะช่วยให้กลุ่มมีการขยาย
สาขาการจ าหน่ายมากขึ้น ส่งผลให้กลุ่มมีรายได้เพิ่มมาก
ขึ้นและยังเป็นการประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์กลุ่มให้เป็นที่
รู้จักของคนท่ัวไปและเครือข่ายอื่นได้มากข้ึน กลุ่มควรใช้
โซเซียลเน็ตเวิร์คเป็นช่องทางการจ าหน่ายสินค้าอีก
ช่องทางหนึ่งเพื่อเพ่ิมรายได้ให้แก่กลุ่มต่อไป 
 
กิตติกรรมประกาศ 

 การศึกษาวิจัยครั้ งนี้ ส า เร็ จลุล่ วงไปด้ วยดี
เนื่องจากได้รับความกรุณาอย่างดียิ่งจาก  ดร.สถาพร  
มงคลศรีสวัสดิ์  อาจารย์ที่ปรึกษาการศึกษาอิสระ  ที่
กรุณาให้ความช่วยเหลือช้ีแนะแนวทาง  พร้อมทั้งช่วย
แก้ปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นในระหว่างการท าการศึกษา
อิสระและช่วยตรวจทานแก้ไขเนื้อหาการศึกษาอิสระให้
ถูกต้องและส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี  ตลอดจนได้แนะน า
แนวทางในการบริหารจัดการเวลาในการปฏิบัติงานและ
การด า เนิ น ชีวิต   พ ร้อมทั้ งให้ ประสบการณ์ การ
ปฏิบัติงานและเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติงานและ
การด าเนินชีวิตแก่ผู้ศึกษา  ด้วยความเอาใจใส่และความ
เมตตาเป็นอย่างสูงตลอดมา  ผู้ศึกษารู้สึกซาบซึ้งและขอ
กราบขอบพระคุณท่านด้วยความเคารพอย่างสูงไว้  ณ  
โอกาสนี้ 
 ขอกราบขอบพระคุณคณาจารย์ประจ าหลักสูตร
รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาการปกครอง
ท้ อ ง ถิ่ น   วิ ท ย า ลั ย ก า ร ป ก ค ร อ ง ท้ อ ง ถิ่ น  
มหาวิทยาลัยขอนแก่น  ทุกท่ านที่กรุณาประสิทธิ์
ประสาทวิชาความรู้และประสบการณ์อันมีค่า  ตลอดจน
สนับสนุนให้ก าลังใจและเป็นแบบอย่างที่ดีมาโดยตลอด
และขอกราบขอบพระคุณ  รศ.ดร.ศุภวัฒนากร  วงศ์ธน
ว สุ   ค ณ บ ดี วิ ท ย า ลั ย ก า ร ป ก ค ร อ ง ท้ อ ง ถิ่ น  
มหาวิทยาลัยขอนแก่น   ประธานกรรมการสอบ
การศึ กษาอิสระ  ที่ ให้ ความก รุณ าตรวจสอบให้
ข้อเสนอแนะอันเป็นประโยชน์อย่างยิ่งในการปรับปรุง
การศึกษาอิสระให้สมบูรณ์ยิ่งข้ึน 
 ขอขอบพระคุณผู้ให้ข้อมูลที่ส าคัญ  ได้แก่  กลุ่ม
อาชีพทอผ้าย้อมครามบ้านหนองไผ่  ต าบลนาหัวบ่อ  
อ าเภอพรรณานิคม  ปราชญ์ชาวบ้าน  ผู้น าชุมชน  
หน่วยงานราชการ  และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในบ้านหนอง
ไผ่   ต าบลนาหัวบ่อ  อ าเภอพรรณานิคม  จังหวัด
สกลนคร  ที่ได้กรุณาให้ข้อมูลและเป็นกลุ่มตัวอย่างใน
การศึกษาวิจัย  โดยให้ความร่วมมือและช่วยเหลือในการ
เก็บรวบรวมข้อมูลเป็นอย่างดี 
 ความส าเร็จในครั้งนี้   ส่วนหนึ่ งได้รับความ
เกื้อกูลและก าลังใจจากครอบครัวและเพื่อนร่วมงาน  
คุณค่าและประโยชน์จากการศึกษาอิสระครั้งนี้  ขอมอบ
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บูชาแด่บุพการี  บิดามารดาผู้มีพระคุณ  และครูบา
อาจารย์ผู้ประสิทธ์ิประสาทวิชาความรู้ทุกท่าน 
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สิงหาคม  2551. (อ้าง  เมื่อวันที่ 20  มีนาคม 
2554) 
จากhttp://gotokhow.org/biog/k-
reation/200802 
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