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บทคัดย่อ
 การวจิยัครัง้นีม้วีตัถุประสงค์เพือ่ 1) ศกึษาความคดิเหน็เกีย่วกบัสภาพการบรหิารงานวชิาการของสภาพการบรหิารของ

สถานศกึษา  ในสงักดัส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษากระบี ่2) เพือ่เปรยีบเทยีบความคดิเหน็เกีย่วกบัสภาพการบรหิาร

งานวิชาการของสถานศึกษา ในสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่  จ�าแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์

การท�างาน และขนาดสถานศึกษา เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้ท�าหน้าที่วิชาการของสถาน

ศึกษา  ในสังกัดส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบี่  จ�านวน 219 คน โดยใช้เครื่องมือเป็นแบบสอบถามที่ม ี

ความเชื่อมั่นเท่ากับ .98 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(Standard deviation) การทดสอบค่าที (t-test) และทดสอบค่าเอฟ (F-test) 

 ผลการวิจัยพบว่า

 1. มีการด�าเนินการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  ในสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่   

ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

 2. ผูบ้รหิารงานวชิาการและครผููท้�าหน้าทีค่รวูชิาการของสถานศกึษาในสงักดัส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

กระบี่  ที่มีวุฒิการศึกษา  ประสบการณ์การท�างาน  และปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารงาน

วิชาการในภาพรวมและรายด้าน  ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .05

ค�าส�าคัญ: สภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

 

Abstract
 The  purposes  of  this  research  were  to  study  to  and  compare  the  opinions  regarding  the  

academic  administration  of  the  elementary  schools  under  the  Krabi  Primary  Educational  Service  

Area  Office  of  school  teachers  and  administrators, classified  by  their  education  level, the  mount  of  

experience  and  school  size. The  sample  for  this  study  were  219  teachers  and  219 administrators  

who  worked  in  the  elementary  the  Krabi  Primary  Educational  Service  Area  Office. The  research  

instrument  was  questionnaire  with  and  overall  coefficient  reliability  of .98 The  data  was  analyzed  

by using  frequencies, means, standard  deviation, t-test, and  F-test.

 Results shown that:

 1. Academic  administration  performance  in  the  Elementary  Schools  under  the  Krabi   

Primary  Educational  Service  Area  Office  was  at  the  high  level.  Also,  it  was  at  the  high  level   

in  each  aspect. 

 2. The  opinions  of  teachers  and  administrators  according to education  levels, amounts  of  

experience, and  school  sizes, regarding  academic  administration  in  the  elementary  schools  under  the  
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Krabi  Primary  Educational  Service  Area  Office, were  not  significantly difference  at  the .05  level.

Keywords: A  Study  Of  Academic  Administration  In  The  Elementary  School 

บทน�า

 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 

2550 มาตรา 49  ระบุว่า บุคคลย่อมมีสิทธิเสมอกัน 

ในการรับการศึกษาไม่น้อยกว่า 12 ปีท่ีรัฐจะต้องให้ 

อย่างทัว่ถงึ  และมคีณุภาพโดยไม่เสยีค่าใช้จ่าย (รฐัธรรมนญู

แห่งราชอาณาจกัรไทย  พทุธศกัราช 2550,15) ซึง่สอดคล้อง

กบัพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิ พ.ศ.2542 ซึง่ถอืเป็น

กฎหมายการศึกษาของไทยท่ีก�าหนดแนวทางการจัดการ

ศกึษาขัน้พืน้ฐานให้แก่ประชาชนชาวไทย  กล่าวคอื  มาตรา 

10 “การจัดการศึกษา ต้องให้บุคคลมีสิทธิและโอกาสเสมอ

กันในการรับการศึกษาขั้นพื้นฐานไม่น้อยกว่า 12 ปี ต้องจัด

ให้ทั่วถึง  มีคุณภาพ  โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย” ตามที่ก�าหนด

ไว้ ( ส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษากระบี ่2556)

 การศึกษาจะต้องก�าหนดวัตถุประสงค์ของการ

ศกึษาให้สอดคล้องกับการเปลีย่นแปลงของสงัคม เศรษฐกจิ

และเทคโนโลยี โดยเฉพาะอย่างยิ่งการบริหารวิชาการ  

ซึง่จดัเป็นงานหลักของการบรหิารการศกึษาของสถานศกึษา 

ไม่ว่าจะเป็นสถานศึกษาประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพ

ของสถานศึกษาจะพิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการ  

ดังนั้นการบริหารวิชาการถือเป็นงานหลักของสถานศึกษา  

มคีวามส�าคญัอย่างยิง่ต่อการจดัการศกึษาให้บรรลเุป้าหมาย

ที่ตั้งไว้ มาตรฐานคุณภาพการศึกษาจะปรากฏเด่นชัด  

ในการพัฒนาประเทศให้ก้าวหน้าจ�าเป็นต้องมีระบบการ

ศึกษาที่มีประสิทธิภาพ คุณภาพของการศึกษาจะดีหรือไม่

เพียงใดขึ้นกับองค์ประกอบหลายประการ เช่น หลักสูตร 

การจดัการเรียนการสอน การวดัผลและประเมนิผล คณุภาพ

ของอาจารย์และการบริหารงานวิชาการ  ดังนั้นการบริหาร

งานวชิาการจงึเป็นงานส�าคญั  เป็นภารกิจหลกัของบคุลากร 

ทุกฝ่ายที่ต้องร่วมมือกันปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ  

มีความรู้ เข้าใจ เพื่อให้ การจัดการศึกษาด�าเนินไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ (ชัยรัตน์ ล�้าฤทธิ์ 2551) 

 การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา  ผู้บริหาร

ต้องเป็นทัง้นกับรหิารและนกัวชิาการมบีทบาทในฐานะเป็น

ผู ้อ�านวยความสะดวกในการสนับสนุน  ให้ค�าแนะน�า   

และประสานงานแก่ครูทุกคนให้ท�างานร่วมกันอย่างมี

ประสิทธิภาพ มีการมอบหมายความรับผิดชอบ ให้ครู 

ทกุคนมส่ีวนร่วมในการจดัการเรยีนการสอนและจดักจิกรรม

ต่างๆ (จันทรานี  สงวนนาม 2551)  ได้กล่าวว่า  การด�าเนิน

กิจกรรมทางวิชาการต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกฝ่าย  

ล�าพังผู้บริหารคนเดียวไม่สามารถจะเป็นผู้ชี้น�าได้ทุกเรื่อง  

ในการบริหารงานวิชาการจึงจ�าเป็นที่คณะครู ทีมงาน   

ตลอดคณะกรรมการสถานศึกษาต้องมีส่วนร่วมในการ

บริหาร  นับตั้งแต่การแสดงความคิดเห็น การวางแผน การ

ตดัสินใจ การปฏิบตั ิการตดิตาม การตรวจสอบและประเมนิ

ผลผู ้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป ็นที่ปรึกษาของครู 

ทั้งด้านวิชาการและด้านอื่นๆ และผู้บริหารระดับเหนือขึ้น

ไปในฐานะเป็นผูบ้งัคบับญัชา  จะมบีทบาทคอยให้ความช่วย

เหลือสถานศึกษาให้มีบุคลากรมีวัสดุอุปกรณ์และสื่อการ

เรยีนการสอนต่างๆ  เพยีงพอแก่การบรหิารงานของโรงเรยีน  

ให้การสนับสนุนแก้ปัญหา ติดตามประเมินผล นัดประชุม  

อบรมสัมมนา  เพือ่ให้ครมูคีวามรูเ้กีย่วกบัการเรยีนการสอน

ให ้ เป ็นไปตามแนวทางที่ ถูกต ้องเหมาะสม และมี

ประสิทธิภาพบรรลุเป้าหมายมนุษย์จะมีความรู ้ความ

สามารถนั้น จึงต้องจัดการศึกษาให้กับมนุษย์อย่างเต็ม

ศักยภาพโดยเฉพาะการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งรัฐให้

ความส�าคัญมาก โดยได้บัญญัติไว้ในรัฐธรรมนูญแห่งราช

อาณาจักรไทย  พุทธศักราช 2550  ซึ่งสอดคล้องกับมาตรา 

4 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 

และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ที่ก�าหนดให้การ

ศึกษาเป็นกระบวนการเรยีนรูเ้พือ่ความเจรญิของบคุคลและ

สงัคม  โดยการถ่ายทอดความรู ้ การฝึกอบรม   การสบืสาน

ทางวัฒนธรรม การสร้างสรรค์จรรโลงความก้าวหน้าทาง

วิชาการ การสร้างองค์ความรู ้อันเกิดจากการจัดสภาพ

แวดล้อมสงัคมการเรยีนรู ้ และปัจจยัเกือ้หนนุให้บคุคลเรยีน

รู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต  และมาตรา 6 การจัดการศึกษา

ต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ท้ัง

ร่างกาย  จติใจ  สตปัิญญา  ความรูแ้ละคุณธรรม  มจีรยิธรรม  

และวัฒนธรรมในการด�ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้

อย่างมีความสุข(อุนากรรณ์ สวนมะม่วง 2553)

 จากสภาพปัญหาดงักล่าว  ผูว้จิยัจงึต้องการศกึษา

สภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  ในสังกัด

ส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษากระบีว่่ามสีภาพ

ที่แท้จริงเป็นอย่างไร โดยศึกษาสภาพการบริหารงาน
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วิชาการของสถานศึกษา ในสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษาประถมศึกษากระบี่ โดยยึดรูปแบบการบริหารงาน

และการจดัการศกึษาในเขตพืน้ทีก่ารศกึษาและสถานศกึษา  

ได้ก�าหนดขอบข่ายของงานบริหารงานวิชาการไว้  17  ด้าน

คือ 1) การพัฒนาหรือด�าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็น

การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 2) การวางแผนงานด้าน

วิชาการ 3)การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 4) การ

พัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 5) การพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ 6) การวัดผล ประเมินผล และด�าเนินการเทียบโอน

ผลการเรียน 7) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน

สถานศึกษา 8) การพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 9) การ

นเิทศการศกึษา 10) การแนะแนว 11) การพฒันาระบบการ

ประกนัคณุภาพในและมาตรฐานการศกึษา 12) การส่งเสรมิ

ชมุชนให้มคีวามเข้มแขง็ทางวชิาการ 13) การประสานความ

ร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น 

14) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 

ครอบครวั องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบนั

อื่นที่จัดการศึกษา15) การจัดท�าระเบียบและแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 16) การคัดเลือก

หนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา17) การพัฒนาและ

ใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา เม่ือศึกษาขอบข่ายภารกิจ

งานและลักษณะงานวิชาการทั้ง 17 ด้าน โดยละเอียดแล้ว  

ผูว้จิยัจงึวเิคราะห์  สงัเคราะห์ และประมวลงานทัง้ 17 ด้าน 

โดยมุง่เน้นการบรหิารงานวชิาการของบคุคลากรของสถาน

ศึกษาใน 5 ด้านคือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา   

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  ด้านการวัดประเมินผล

และเทยีบโอนผลการเรยีนรู ้ ด้านการนเิทศการศกึษา  และ

ด้านการพัฒนาประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ซึ่งที่

กล่าวมาทัง้หมดเป็นเรือ่งทีค่วรศกึษาอย่างยิง่เพือ่เป็นข้อมลู

ในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  และ

ใช้เป็นแนวทางในการวางแผน  ปรับปรุง  แก้ไขและพัฒนา

งานวชิาการของสถานศกึษา ผลจากการศกึษาจะเป็นข้อมลู

พ้ืนฐานในการวางแผนงานการพฒันางานวชิาการของสถาน

ศึกษา  ในสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

กระบี่ และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องจะได้น�าข้อมูลจากการ

ศกึษาคร้ังนีไ้ปใช้  ทัง้นีเ้พือ่เป็นแนวทางในการบรหิารจดัการ

ด้านบุคลากรและการพัฒนางานวิชาการให้เหมาะสม

สอดคล้องกับสภาพความเป็นจริงที่จะส่งผลต่อการพัฒนา

คุณภาพใน  การบริหารและน�าปรับปรุงมาตรฐานทาง

วิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดส�านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่  ซึ่งจะส่งผลให้นักเรียน

มีความรู ้ ทักษะ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตาม 

จุดมุ ่งหมายของหลักสูตรและตามนโยบายการศึกษา 

ของชาติให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

 1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษา  ในสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศึกษากระบี ่ ตามความคิดเหน็ของผู้บรหิารสถานศึกษาและ

ครูผู้ท�าหน้าที่ครูวิชาการ

 2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพ

การบรหิารงานวชิาการของสถานศึกษา  ในสังกดัส�านกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ จ�าแนกตามวุฒิ

ทางการศึกษา ประสบการณ์การท�างาน และขนาดของ

โรงเรียน

วิธีด�าเนินการวิจัย

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

 ประชากรทีใ่ช้ในการวจิยัในครัง้นี ้ ได้แก่  ผู้บรหิาร

สถานศึกษา  จ�านวน 219 คนและครูผู้ท�าหน้าที่ครูวิชาการ  

จ�านวน 219 คน รวมจ�านวน 438 คน ของสถานศึกษา        

ในสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี ่

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้  ได้แก่  ผู้บริหารสถาน

ศกึษา จ�านวน 103 คนและครผููท้�าหน้าทีค่รวูชิาการ  จ�านวน 

102 คน รวมจ�านวน 205 คน  ในสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษากระบ่ี กลุ่มตัวอย่างได้จากการ

ก�าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางส�าเร็จรูปของ  

เคร็ซซี่และมอร์แกน(Krejcl7die& Morgan, 1970; อ้างถึง

ใน พิชิต  ฤทธิ์จรูญ 2554)  ผู้วิจัยท�าการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ 

(Stratified Random Sampling) ตามขนาดของโรงเรียน 

และใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย(Simple Random Sampling) 

โดยวิธีการจับฉลาก  สรุปกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย  

 ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย

 ตวัแปรอสิระ 1.วฒุทิางการศกึษา 2. ประสบการณ์

การท�างาน 3. ขนาดของโรงเรียน

 ตัวแปรตาม ได้แก่ สภาพการบริหารงานวิชาการ

ของสถานศึกษาก�าหนดกรอบแนวความคิดใน 5 ด้าน  

1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) ด้านการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ 3) ด้านการวัดและประเมินผลและ 

เทียบโอนผลการเรียน 4) ด ้านการนิเทศการศึกษา 

5) ด้านการพัฒนาประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
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 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

 แบบสอบถามตามความคิดเห็นของผู ้ตอบ

แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษาโดยผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้ท�าหน้าที่ครู

วิชาการเป็นผู้ตอบแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 2 ตอนคือ

 ตอนที่  1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม

 ตอนที ่2 แบบสอบถามเกีย่วกบัสภาพการบรหิาร

งานวชิาการของสถานศกึษา ใน 5 ด้าน ได้แก่ด้านการพฒันา

หลกัสตูร ด้านการพฒันากระบวนการเรยีนรู ้ด้านการวดัผล

ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน ด้านการนิเทศการ

ศึกษา ด้านการประกันคุณภาพในสถานศึกษา จ�านวน 60 

ข้อ เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 

ระดับ 

การวิเคราะห์ข้อมูล

 1. ศกึษาสภาพการบรหิารงานวชิาการของสถาน

ศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้ท�าหน้าที่ครู

วชิาการ ในสงักดัส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

กระบี่

 ผู ้วิจัยน�าแบบสอบถาม ที่ ได ้รับกลับคืนมา

พิจารณาตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามแล้ว

ด�าเนินการวิเคราะห์เนื้อหาและสถิติพื้นฐาน โดยใช้

คอมพิวเตอร์โปรแกรมส�าเร็จรูปดังรายละเอียดต่อไปนี้

 แบบสอบถามตอนที ่1 เป็นข้อมลูทัว่ไปของผูต้อบ

แบบสอบถาม โดยหาค่าความถี่และร้อยละ

 แบบสอบถามตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามชนิด

มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) วเิคราะห์ข้อมลูโดย

ใช้วิธีหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation) จ�าแนกรายด้านและรายข้อ 

 2.  เปรยีบเทยีบสภาพการบรหิารงานวชิาการของ

สถานศึกษาจ�าแนกตาม วุฒิทางการศึกษา ประสบการณ์

การท�างาน และขนาดของโรงเรียน

 ผู ้วิจัยน�าแบบสอบถาม ที่ ได ้รับกลับคืนมา

พิจารณาตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามแล้ว

ด�าเนินการวิเคราะห์เนื้อหาและสถิติพื้นฐาน โดยใช้

คอมพิวเตอร์โปรแกรมส�าเร็จรูปดังรายละเอียดต่อไปนี้

 แบบสอบถามข้อมลูทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

จ�าแนกตามวุฒิทางการศึกษา ใช้ในการทดสอบที (T-test) 

ส่วนการเปรียบเทียบประสบการณ์การท�างาน และขนาด

ของโรงเรียน ใช้ในการวิเคราะห์ความแปรปรวนทาง

เดียว(One-way Anova) โดยสถิติทดสอบ(F-test) ใช้การ

ทดสอบรายคู่ ของเชฟเฟ่(Scheffes”test)

 การเก็บรวบรวมข้อมูล

 1 .  ขอหนั งสือจากส� านักบัณฑิตวิทยาลัย

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราชถึงนายกองค์การ

บริหารส่วนต�าบลเพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บ

รวบรวมข้อมูล

 2. รวบรวมแบบสอบถามโดยใช้วธิส่ีงทางไปรษณย์ี 

หรือแจกแบบสอบถามด้วยตนเอง

สรุปผลการวิจัย

 จากการวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยในครั้งนี้ สรุป

สาระส�าคัญของผลการวิจัยดังนี้

 1. สภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

ในสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ 

สรุปโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  

พบว่า ด้านการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา มค่ีาเฉลีย่สงูสดุ 

รองลงมาคือด้านวัดผลประเมินผล และเทียบโอนผลการ

เรยีน และด้านการพฒันากระบวนการเรยีนรูใ้นสถานศกึษา

ตามล�าดับ 

 2. ผู ้บริหารสถานศึกษาและครูผู ้ท�าหน้าที่ครู

วชิาการทีม่วีฒุ ิประสบการณ์การท�างาน และปฏบิตังิานอยู่

ในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกัน  มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพ

การบริหารงานวิชาการ  ไม่แตกต่างกัน ดังตารางที่ 1
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ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

  ในสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่

5 
 
สรุปผลการวิจัย 
 

จากการวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยในครั้งนี้ สรุป
สาระส าคัญของผลการวิจัยดังนี้ 

1. สภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ใน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ สรุป
โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้าน

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ
ด้านวัดผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน และด้านการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ในสถานศึกษาตามล าดับ  

2. ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้ท าหน้าท่ีครูวิชาการ
ที่มีวุฒิ ประสบการณ์การท างาน และปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียน
ที่มีขนาดต่างกัน  มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารงาน
วิชาการ  ไม่แตกต่างกัน ดังตารางที่ 1 

  
ตารางที่ 1  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา       
ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบี่ 
 

ข้อ รายการ X  S.D. ระดับ 
1 ด้านการพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษา 4.18 .66 มาก 
2 การพัฒนากระบวนการเรยีนรู ้ 4.05 .68 มาก 
3 ด้านการวัดผล  ประเมินผลและเทยีบโอนผลการ

เรียน 
4.16 .75 มาก 

4 ด้านการนิเทศการศึกษา 4.02 .70 มาก 
5 ด้านการพัฒนาระบบ การประกันคุณภาพใน

สถานศึกษา 
 

3.97 
 

 
.73 

 

 
มาก 

 
รวม 4.08 .68 มาก 

 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 

สภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ใน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่  มี
ประเด็นท่ีได้น ามาอภิปรายผลดังนี้  
 1. สภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาตาม
ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้ท าหน้าที่ครู
วิชาการ  ผลการวิเคราะห์สภาพการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาโดยรวมมีระดับสภาพการบริหารงานวิชาการของ
สถานศกึษา อยู่ในระดับมาก  เพราะในการบริหารงานวิชาการ
นั้นผู้ที่เข้าใจงานวิชาการเป็นอย่างดีจะปฏิบัติงานได้ส าเร็จซึ่ง
สอดคล้องกับดวง  สุวรรณเกิดผล (2550)ได้ศึกษางานวิจัยเรื่อง  
สภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการตามแนวปฏิรูป
การศึกษาของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี 
 

 
 
 

การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต2 พบว่า สภาพการบริหารงาน
วิชาการตามแนวปฏิรูปการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต2 โดยรวม
และรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก ให้ความส าคัญในเรื่องการ
บริหารงานวิชาการท าให้การปฏิบัติงานบริหารงานวิชาการ
ส าเร็จผลดีเยี่ยม  สอดคล้องกับบูชา  ศรีสร้อย (2551) ได้ศึกษา
งานวิจัยเรื่อง  สภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสกลนคร  เขต3 
พบว่าสภาพของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสกลนคร เขต3  โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก   สอดคล้องกับ ตรีโชค  กางกั้น (2552) ได้ศึกษา
งานวิจัยเรื่อง  สภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการใน 

อภิปรายผลการวิจัย

 สภาพการบรหิารงานวชิาการของสถานศกึษา ใน

สังกัดส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบี่ มี

ประเด็นที่ได้น�ามาอภิปรายผลดังนี้ 

 1. สภาพการบรหิารงานวชิาการของสถานศกึษา

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู ้ท�า

หน้าที่ครูวิชาการ ผลการวิเคราะห์สภาพการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษาโดยรวมมีระดับสภาพการบริหาร

งานวชิาการของสถานศกึษา อยูใ่นระดบัมาก  เพราะในการ

บริหารงานวิชาการน้ันผู้ท่ีเข้าใจงานวิชาการเป็นอย่างดีจะ

ปฏิบัติงานได้ส�าเร็จซ่ึงสอดคล้องกับดวง สุวรรณเกิดผล 

(2550)ได้ศึกษางานวิจัยเรื่อง  สภาพและปัญหาการบริหาร

งานวิชาการตามแนวปฏิรูปการศึกษาของสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน สังกัดส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา  

เขต2 พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการตามแนวปฏิรูป

การศึกษาของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดส�านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต2 โดยรวมและรายด้าน 

ทุกด้านอยู่ในระดับมาก ให้ความส�าคัญในเรื่องการบริหาร

งานวิชาการท�าให้การปฏิบัติงานบริหารงานวิชาการส�าเร็จ

ผลดีเยี่ยม  สอดคล้องกับบูชา  ศรีสร้อย (2551) ได้ศึกษา

งานวจิยัเรือ่ง  สภาพและปัญหาการบรหิารงานวชิาการของ

โรงเรียนสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสกลนคร  เขต3 

พบว่าสภาพของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัด

ส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมอยูใ่น

ระดับมาก สอดคล้องกับ ตรีโชค  กางกั้น (2552) ได้ศึกษา

งานวิจัยเรื่อง สภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการใน 

โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สงักดัส�านกังานเขตพืน้ที่

การศึกษาสิงห์บุรี พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการ

โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สงักดัส�านกังานเขตพืน้ที่

การศกึษาสงิห์บรุ ีในภาพรวมและรายด้าน อยูใ่นระดบัมาก  

โดยโรงเรียนมีสภาพการบริหารงานด้านกิจกรรมนักเรียน

เป็นอันดับแรก รองลงมาเป็นด้านการเรียนการสอน และ 

มีสภาพการบริหารงานด้านวัสดุประกอบหลักสูตรและ 

สื่อการเรียนการสอนเป็นอันดับสุดท้าย ส่วนปัญหา 

การบริหารงานวิชาการ ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  

โดยโรงเรียนมีปัญหาการบริหารงานด้านวัสดุประกอบ

หลักสูตรและส่ือการเรยีนการสอนเป็นอนัดบัแรก รองลงมา

เป็นด้านหลักสูตรและการน�าหลักสูตรไปใช้ และมีปัญหา 

การบริหารงานด้านกิจกรรมนักเรียน เป็นอันดับสุดท้าย  

สอดคล้องกับสิริวัฒน์  มณีรัตน์ (2552) ได้ศึกษางานวิจัย

เรือ่ง  สภาพและปัญหาการบรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิาร

และครโูรงเรยีนหวัหมาก สงักดักรงุเทพมหานคร ผลการวจิยั

พบว่าสภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารและครู  

โดยรวมอยูใ่นระดบัมากเมือ่วเิคราะห์เป็นรายด้านเรยีงตาม

ล�าดบัจากมากไปหาน้อย  ได้แก่  ด้านการพฒันากระบวนการ

จดัการเรยีนรูท้ีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส�าคญั  ด้านการพฒันาแหล่ง

เรียนรู้ ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการน�าหลักสูตรไปใช้  

และด้านการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีการเรียนรู้

 2. ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษา ในสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษาประถมศึกษากระบี่ จ�าแนกตามวุฒิทางการศึกษา  
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ประสบการณ์การท�างาน  และขนาดของโรงเรียน

  2.1 สภาพการบริหารงานวิชาการของสถาน

ศึกษา  ในสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

กระบี ่ จ�าแนกตามวฒุทิางการศกึษา พบว่าผูท้ีม่วีฒุทิางการ

ศึกษาที่ต่างกันมีความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษาโดยรวม และรายด้านไม่แตกต่าง

กัน สอดคล้องกับพิชัย  จุลวรรณโณ (2550)  ได้ศึกษางาน

วิจัยเรื่องการศึกษาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา

ขนาดเล็ก สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาศรีสะเกษ   

ผลการวจิยัพบว่า ด้านการวจิยัเพือ่พฒันาคณุภาพการศกึษา

อยู่ในระดับปานกลาง ผลการเปรียบเทียบการบริหารงาน

วิชาการในสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาศรีสะเกษ  จ�าแนกตามวุฒิการศึกษา และอายุ

ราชการที่ต่างกัน มีระดับการปฏิบัติงานวิชาการโดยรวม

และรายด้าน ไม่แตกต่างกันอาจเป็นเพราะว่า ผู้ที่มีวุฒิ

ทางการศึกษาที่ต่างกันได้ท�างานในการบริหารงานวิชาการ

ของสถานศึกษา และมีระดับการปฏิบัติงานการบริหารงาน

วชิาการอยูใ่นระดบัมากเหมอืนกนั เพราะทกุคนทีป่ฏบิตังิาน

บริหารงานวิชาการมีความรู้เรื่องงานวิชาการเป็นอย่างดี  

และให้ความส�าคญัในเรือ่งการบรหิารงานวชิาการท�าให้การ

ปฏิบัติงานบริหารงานวิชาการส�าเร็จผลดีเยี่ยมจึงท�าให้มี

ความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน

  2.2 สภาพการบริหารงานวิชาการของสถาน

ศึกษา ในสังกัดส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กระบี่ จ�าแนกตามประสบการณ์การท�างาน พบว่า ผู้ที่มี

ประสบการณ์การท�างานท่ีต่างกันมีความคิดเห็นต่อสภาพ

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาแตกต่างกันอย่างมี

นัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการพัฒนา

กระบวนการเรียนรูแ้ละด้านการวดัผลประเมนิผลและเทยีบ

โอนผลการเรียนแตกต่างกันอย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่

ระดบั .05 ส่วนด้านการนเิทศการศกึษาและด้านการพัฒนา

ระบบการประกันคุณภาพในสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน

สอดคล้องกับ บูชา  ศรีสร้อย (2551) ได้ศึกษางานวิจัยเรื่อง  

สภาพและปัญหาการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนสงักดั

ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสกลนคร เขต 3 ผลการวิจัย

พบว่าผูบ้รหิารโรงเรยีนและครผููส้อนทีม่ปีระสบการณ์ในการ

ท�างานต่างกนั มคีวามคดิเหน็เกีย่วกบัสภาพ และปัญหาของ

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกัน

อย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับ ตรีโชค  

กางกั้น (2552) ได้ศึกษางานวิจัยเรื่อง สภาพและปัญหา 

การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการ

ศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสิงห์บุรี ผลการ

วิจัยพบว่าการเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียน เมื่อจ�าแนกตามประสบการณ์การท�างาน  

ผู้ที่มีประสบการณ์การท�างาน 11-15 ปี  กับน้อยกว่า 11 ปี

และกับ 16-20 ปี แตกต่างกันอย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติท่ี

ระดับ .05

  2.3 สภาพการบริหารงานวิชาการของสถาน

ศึกษา ในสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

กระบ่ี จ�าแนกตามขนาดของโรงเรียนพบว่า ผู้ที่ท�างานใน

โรงเรียนที่มีขนาดของโรงเรียนที่มีต่างกันมีความคิดเห็น 

ต่อสภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาโดยรวม 

และรายด้านไม่แตกต่างกัน วุฒิทางการศึกษาที่ต่างกันได้

ท�างานในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา และมี

ระดบัการปฏบิตังิานการบรหิารงานวชิาการอยูใ่นระดบัมาก

เหมือนกัน เพราะทุกคนที่ปฏิบัติงานบริหารงานวิชาการมี

ความรู้เรื่องงานวิชาการเป็นอย่างดี และให้ความส�าคัญใน

เรือ่งการบรหิารงานวชิาการท�าให้การปฏบิตังิานบรหิารงาน

วิชาการส�าเร็จผลดีเยี่ยม สอดคล้องกับไพฑูรย์ นามสาย 

(2550)  ได้ศกึษางานวจิยัเรือ่งการศกึษาการด�าเนนิงานของ

ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการบริหารงานวิชาการ  

สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาศรีสะเกษ ผลการวิจัย 

พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษาศรีสะเกษมีการด�าเนินงานในการบริหารงานวิชาการ

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับดารัตน์ 

พิมพ์อุบล (2549) ได้ศึกษางานวิจัยเรื่องการศึกษาการ

บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิด

เหน็ของครสัูงกดัส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาตราด ผลการ

วิจัยพบว่าผลการวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบการบริหาร

งานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�านักงานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษาตราดจ�าแนกตามขนาดโรงเรยีนโดยรวมแตก

ต่างกันอย่างไม่มีนัยส�าคัญทางสถิติ

ข้อเสนอแนะ

 เพื่อให้การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการ

ของสถานศึกษา ในสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษากระบ่ี ด�าเนินการพัฒนางานวิชาการอย่างมี

ประสิทธิภาพ และสามารถน�าผลวิจัยไปใช้ประโยชน์ได้   

ผู้วิจัยจึงมีข้อเสนอแนะดังนี้

 1. ด้านการพัฒนาหลักสูตร ควรมีการวิเคราะห์



Journal of Graduate School, Pitchayatat 13(1): January-June 2018 137

สภาพแวดล้อมของสถานศกึษาในเรือ่งการก�าหนดวสิยัทศัน์  

ภารกิจ  เป้าหมาย  คุณลักษณะอันพึงประสงค์  มีการนิเทศ

การใช้และการพฒันาหลกัสตูรในสถานศกึษา  มกีารตดิตาม

และประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง

 2. ด้านการพฒันากระบวนการเรยีนรู ้ ควรมกีาร

นิเทศที่สร้างเสริมเจตคติที่ดีให้ครูสามารถพัฒนาตนเอง  

ตามความรู้ความสามารถที่เหมาะสม

 3. ด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผล

การเรียน ควรมีการ เทียบโอนความรู ้ และทักษะ

ประสบการณ์  และจัดท�าเครื่องมือวัดผลให้สอดคล้องกับ

มาตรฐานการศึกษา

 4. ด้านการนิเทศการศึกษา ควรแลกเปลี่ยน

ประสบการณ์การนิเทศภายในเพื่อการเรียนรู้ที่หลากหลาย

จากสถาบันการศึกษาอื่นๆ เพื่อเป ็นแนวทางในการ 

ด�าเนินงาน และเหมาะสมตามบริบทของสถานศึกษาของ

ตนเอง อีกทั้งการนิเทศวิชาการจะได้ส่งผลต่อการสอนที่

หลากหลาย

 5. ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศกึษา  ควรปรบัปรงุระบบการประกนัคณุภาพ

ภายใน  ประสานความร่วมมอืกบัส�านกัรบัรองมาตรฐานการ

ศึกษาและประเมินคุณภาพการศึกษาในการประเมินสถาน

ศึกษาอย่างเป็นระบบต่อเนื่อง

 ข้อเสนอแนะส�าหรับการวิจัยครั้งต่อไป

 1. ควรมีการศึกษา เปรียบเทียบความพึงพอใจ

ของ ครู-อาจารย์ คณะกรรมการสถานศึกษาของโรงเรียนที่

มต่ีอสภาพการบรหิารงานวชิาการของสถานศกึษา  ในสังกดั

ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่

 2. ควรศกึษาแนวทางเสรมิสร้างสภาพการบรหิาร

งานวิชาการของสถานศึกษา  ในสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษากระบี่

 3. ควรมกีารศกึษาปัญหาแนวทางแก้ไขสภาพการ

บริหารงานวิชาการของสถานศึกษากับผลสัมฤทธิ์ทาง

วชิาการของนกัเรยีนของสถานศกึษา ในสงักดัส�านกังานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่

กิตติกรรมประกาศ

 งานวิจัยฉบับน้ีส�าเร็จได้ดี เน่ืองจากได้รับความ

กรณุา  ให้ค�าปรกึษา และช่วยเหลอืแนะน�าแก้ไขข้อบกพร่อง

ต่างๆ อย่างดียิ่งจาก ดร.เพียงพิศ ศรีประเสริฐ ประธาน

กรรมการที่ปรึกษา และดร.สุภาพ  เต็มรัตน์ กรรมการที่

ปรึกษา ท�าให้ผู ้วิจัยได้รับแนวทางในการศึกษาค้นคว้า

หาความรู้และประสบการณ์อย่างกว้างขวาง ในการท�างาน

วจิยัครัง้นี ้ผูว้จิยัขอขอบพระคณุด้วยความเคารพอย่างสงูยิง่

มา ณ โอกาสนี้

เอกสารอ้างอิง

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่, แผนปฏิบัติการ 

 ประจ�าปีงบประมาณ พ.ศ. 2556. กระบี่:  

 ส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษากระบี,่  

 2556.

จนัทราน ี สงวนนาม. ทฤษฎแีละแนวปฏบิตัใินการบรหิาร 

 สถานศึกษา. กรุงเทพฯ: บุ๊คพอยท์, 2551.

ชยัรตัน์  ล�า้ฤทธิ.์ สภาพและปัญหาการบรหิารงานวชิาการ 

 ของสถานศกึษาในเครอืบดินเดชา. วทิยานพินธ์ 

 ศึ กษาศาสตรมหาบัณฑิต  มหาวิทยาลั ย 

 เกษตรศาสตร์, 2553.

ดวง  สุวรรณเกิดผล. สภาพและปัญหาการบริหารงาน 

 วิชาการตามแนวปฏิรูปการศึกษาของสถาน 

 ศกึษาขัน้พืน้ฐาน  สงักดัส�านกังานเขตพืน้ทีก่าร 

 ศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2. วิทยานิพนธ์ครุศาสตร 

 มหาบัณฑิต  มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์,  

 2550.

ดารัตน์  พิมพ์อุบล. การศึกษาการบริหารงานวิชาการ 

 ของผูบ้ริหารสถานศกึษาตามความคดิเห็นของ 

 ครูสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาตราด. 

 วทิยานพินธ์ศึกษาศาตรมหาบณัฑิต  มหาวทิยาลยั 

 ราชภัฏร�าไพพรรณี, 2549.

ตรโีชค  กางกัน้. สภาพและปัญหาการบรหิารงานวชิาการ 

 ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด 

 ส� านั ก ง าน เขตพื้ นที่ ก า รศึ กษาสิ งห ์ บุ รี .  

 วิ ท ย า นิ พ น ธ ์ ศึ ก ษ า ศ า ส ต ร ม ห า บั ณ ฑิ ต 

   มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี, 2552.

บูชา  ศรีสร้อย. สภาพและปัญหาของการบริหารงาน 

 วิชาการของโรงเรียน สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่ 

 การศึกษาสกลนคร เขต 3. วิทยานิพนธ์ศึกษา 

 ศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

 สกลนคร, 2551.

พิชัย  จุลวรรณโณ. การศึกษาการบริหารงานวิชาการใน 

 สถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่ 

 การศึกษาศรีสะเกษ. วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตร 

 มหาบณัฑติ  มหาวทิยาลยัราชภฏัสรุนิทร์, 2550.
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พิชิต  ฤทธิ์จรูญ. ระเบียบวิธีการวิจัยทางสังคมศาสตร์.   

 พิมพ์ครั้งที่5. กรุงเทพฯ: เฮ้าส์ออฟเคอร์ มิสท,  

 2554.

ไพฑูรย์  นามสาย. การศึกษาการด�าเนินงานของผู้บริหาร 

 สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการบริหารงาน 

 วิชาการ  สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

 ศรีสะเกษ. วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต   

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์, 2550.

สิริวัฒน์  มณีรัตน์.  สภาพและปัญหาการบริหารงาน 

 วิชาการของผู้บริหารและครูโรงเรียนหัวหมาก 

 สังกัดกรุงเทพมหานคร. ภาคนิพนธ์ครุศาสตร 

 มหาบณัฑติ  มหาวทิยาลยัราชภฏัเชยีงราย, 2552.

อุนากรรณ์  สวนมะม่วง. การศึกษาสภาพและปัญหาการ 

 บริหารการบริหารงานวิชาการสถานศึกษา   

 สั ง กั ด ส� า นั ก ง า น เข ต พื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า   

 พระนครศรอียธุยา เขต1 และเขต 2. วทิยานพินธ์ 

 ครุศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

 พระนครศรีอยุธยา, 2553.


